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BENDROS NUOSTATOS

AB ,,Panevézio energija“ (bendrove) veiklos 2020-2024 m. strateginis planas kei¢ia bendrovés
veiklos 2018-2022 mety strateginj plang. Planas apima reguliuojamos Silumos ir kar§to vandens
gamybos ir tiekimo veikla, jos jtaka vartotojams tiekiamos Silumos savikainai. Plane numatomos
priemonés, kuriy pagrindu biity galima ruosti ir tikslinti bendrovés metinius investicijy planus ir
numatyti kitus konkre¢ius uzdavinius gerinancius bendrovés veiklg. Kita bendrovés veikla (Sildymo
ir kar$to vandens sistemy priezilira, turto nuoma, ilgalaikio ir trumpalaikio turto pardavimai ir kitos
teikiamos paslaugos) bei finansin¢ veikla yra mazy apimciy, strateginiu pozitriu nereikSminga ir
Siame strateginiame plane ji vertinama tik d¢l numatomo Sios veiklos finansinio pokycio.

Panevézio termofikacinés elektrinés (Panevézio TE) elektros gamyba ir pardavimas skiriamas
1 dvi dalis. 2020 m. Panevezio TE teikia elektros sistemos izoliuoto darbo paslaugg ir §i veikla yra
reguliuojama. Tuo tarpu elektros gamyba ir pardavimas Nordpool birzoje priklauso nereguliuojamai
veiklai. Pla¢iau apie Paneveézio TE zitiréti 4 priede.

Elektros gamyba Panevézio RK-1 yra sglyginai mazos apimties, skirta bendrovés elektros
poreikiy daliniam tenkinimui, nedalyvauja iSorinéje prekyboje.

I SKYRIUS
BENDROJI INFORMACIJA

AB ,,Panevézio energija“ veiklos tikslai yra realizuoti bendrovés:
o MISIA:

- ekonomiskai pagristomis kainomis uztikrinti patikimg ir kokybiska Silumos bei karsto
vandens tiekimg Panevézio, Kédainiy, Rokiskio, Kupiskio, Pasvalio, Zarasy miesty ir
rajony vartotojams;

- vykdyti elektros energijos generavimo veiklg didelio naudingumo kogeneracijos
biudu;

- atnaujinti, modernizuoti ir plésti Silumos gamybos Saltiniy bei Silumos tiekimo
infrastruktiirg, panaudojant aplinkai palankias technologijas.

o VIZIJA:

- moderni, konkurencinga, efektyviai veikianti elektros energijos, Silumos ir karsto
vandens tiekimo jmoné¢, tenkinanti vartotojy poreikius;

- regionin¢ jmong¢, racionaliai panaudojanti atsinaujinancius energijos isteklius,
mazinanti iSkastinio kuro naudojima;
- imong, kurianti patrauklig aplinka naujy vartotojy pajungimui.

VERTYBES:

- auksta darbuotojy kvalifikacija, siekiant auksc¢iausiy efektyvumo rodikliy;

- daugiau kaip 55 metus turinti patirties bendroveé Silumos ir elektros energijos gamybos
bei tiekimo veikloje;

- patikimos, modernios regioninés bendroveés reputacija.

1. Organizaciné struktira
Bendrove turi akcinés bendrovés statusg. Organizaciné struktiira, valdymas, veikla atitinka
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymg. Organizacinés struktiiros schema pavaizduota 1
paveiksle.
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1 pav. AB ,,PanevéZio energija* organizaciné struktiira

Bendrovés akcininky sgrasas:
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PANEVEZID SILUMOS
TIMNKLL RAFOMNAS

Akcijy dalis, %

Panevézio miesto savivaldybé 59,37
Kédainiy rajono savivaldybé 13,4
Rokiskio rajono savivaldybé 6,81
Kupiskio rajono savivaldybé 5,93
Pasvalio rajono savivaldybé 5,72
Zarasy rajono savivaldybé 4,76
Panevézio rajono savivaldybé 2,21
Privatiis asmenys 1,80
IS viso: 100,00

Auksciausias bendrovés valdymo organas yra Visuotinis akcininky susirinkimas.

Visuotinis akcininky susirinkimas renka Stebétojy taryba. Stebétojy taryba sudaro penki nariai,

1§ kuriy 3 atitinka nepriklausomumo reikalavimus.

Stebétojy taryba skiria valdyba. I valdybos sudétj jeina trys nariai.

Valdyba skiria bendrovés vadova — generalinj direktoriy.

Generalinis direktorius skiria administracija. Jos nariy veikla reglamentuoja administracijos

reglamentas, kuriame nurodytos direktoriy pareigos bei kas priklauso jy pavaldumui. Administracijos
vadovas yra generalinis direktorius.

Atskiry padaliniy veikla bei atsakomybé reglamentuota nuostatuose, darbuotojy pareigos ir

atsakomybe¢ apraSytos pareiginése instrukcijose.




Detalus padaliniy pavaldumas matomas pateiktoje AB ,,Panevézio energija“ organizacinéje
struktiiroje, 1 pav.

2. Bendrovés veiklos apZvalga

2.1. Pagrindiniai bendrovés Silumos $altiniai — katilinés ir PanevéZio TE.

AB ,Panevézio energija“ iSaugo i§ 1963 metais jsteigtos Panevézio rajoniniy katiliniy ir
Silumos tinkly jmonés ir Siuo metu yra viena didziausiy energetikos jmoniy Lietuvoje. Bendrovei
priklauso ir ji eksploatuoja Panevézio, Kédainiy, Rokiskio, Zarasy, Kupiskio bei Pasvalio miesty ir
rajony Silumos wikius, apriipina Sio regiono gyventojus ir kitus vartotojus Siluma bei karstu vandeniu,
gamina elektros energija.

IS viso bendrové 2020 m. sausio 1 d. eksploatuoja 39 Katilines ir Panevézio TE. Bendrovéje
eksploatuojamy energijos Saltiniy bendra instaliuota galia — 538,2 MW (Silumos gamybos Saltiniy
instaliuota galia — 500,7 MW; elektros energijos gamybos Saltiniy instaliuota galia - 37,5 MW).

Didziausi Silumos Saltiniai yra:

1. Panevézio elektriné (toliau - PEI), Panevézyje, Senamies¢io g. 113 (PEl sudaro
termofikacinés elektrinés kogeneracinis blokas (PanevézZio TE) ir Salia esanti elektrinés katiling).

2. Panevézio RK-1, Panevézyje, Pusaloto g.191.

3. Kédainiy RK, Kédainiai, Basanaviciaus g. 97.

4. Rokiskio RK, Rokiskis, Pramonés g.7.

5. Pasvalio RK, Pasvalys, Miisos g.16.

6. Zarasy RK, Zarasy raj., Dimitriskiy k., Taikos g.7.

Pilnas bendrovés katiliniy sarasas pateiktas 1 priede.

2.2. Silumos tinklai. Bendrové eksploatuoja $ilumos perdavimo tinklus, kuriais $iluma
tickiama iki vartotojy. Bendroveje nuosavybes teise priklausanciy ir eksploatuojamy Silumos
perdavimo tinkly ilgis yra 258,57 km. Silumos perdavimo tinkly ilgiy pasiskirstymas pagal rajonus:

1. Panevézio rajone — 134,28 km.

Kédainiy rajone- 46,14 km.
Rokiskio rajone — 22,13 km.
Kupiskio rajone —21,88 km.
Pasvalio rajone —17,91 km.
6. Zarasy rajone — 16,23 km.

gk own

2.3. Nepriklausomi Silumos gamintojai. Prie bendrovés Silumos tiekimo sistemy yra
pajungti nepriklausomy Silumos gamintojy Silumos Saltiniai:

1. AB ,Panevézio stiklas* technologiné Siluma pajungta j Panevézio Silumos tiekimo sistemg.
2. UAB ,,Biokuro energija* biokuro katiliné pajungta j Panevézio Silumos tiekimo sistema.
3. AB Lifosa* technologiné Siluma pajungta j Kédainiy Silumos tiekimo sistema.
4. UAB ,,Kurana“ technologiné Siluma ir biokuro katiliné pajungta j Pasvalio $ilumos tiekimo
sistema.
5. AB ,,Simega“ biokuro katiliné tiekia $ilumg KupiSkio miesto Silumos tiekimo sistemai.

2.4. Zmogiikieji iStekliai.

Bendroveéje 2019 metais salyginis darbuotojy skaicius buvo 436:
e Administracija 6

Vadovai ir jy pavaduotojai 29

Specialistai 120

Jaunesnieji specialistai ir technikai 26

Tarnautojai 4
e Darbininkai 251.

Bendrovés personalo struktiiros keitimai nesitilomi.



Formuojant bendrovés personalg, siekiama pritraukti ir i$laikyti kvalifikuotus darbuotojus,
taip kuriant ilgalaike¢ ir sékmingg Bendrovés ateitj. Bendrové nuolat modernizuoja savo veikla
didindama darbo naSuma, optimizuoja valdymg. Tai sudaro prielaidas darbuotojy skaiiaus
mazinimui. Per pastaruosius 5 metus darbuotojy skai¢ius sumazéjo 126 darbuotojais, pokytis apie 22
proc. Tuo paciu metu bendrové siekia iSlaikyti darbo uzmokesCio fondg ir taikyti jvairias
kvalifikacijos kélimo bei motyvacines priemones. Tai sudaro prielaidas darbo uzmokescio didinimui
ir darbuotojy islaikymui bendrovéje. Vidutinis darbo uzmokestis 2019 m. sudaré 1295 Eur/mén.

Darbuotojy amziaus vidurkis — 50 mety. Jauniausias darbuotojas — 22 mety, vyriausias — 68
mety. 2019 m. Bendrovéje daugiausiai dirbo darbuotojy, kuriy darbo stazas nuo 10 iki 20 ir nuo 20
iki 30 mety (atitinkamai sudaré 27 % ir 32 % nuo visy Bendrovéje dirbanciy darbuotojy). Ilgiausiai
Bendrovéje dirbancio darbuotojo stazas — 42 metai.

Tarp AB ,,Panevézio energija“, atstovaujamos generalinio direktoriaus, ir bendrovés
darbuotojy kolektyvo, atstovaujamo darbuotojy profesinés sgjungos, yra sudaryta Kolektyvine
sutartis. Sutarties tikslas yra uztikrinti efektyvy bendrovés darbg, gerinti darbuotojy darbo,
ekonomines ir socialines sglygas. Kolektyvinéje sutartyje darbuotojams yra numatytos geresnés
salygos, nei numatomos Darbo kodekse. Pagal Kolektyving sutartj bendrovés darbuotojams taikomos
papildomos garantijos (iSmokos) ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus (jsivaikinus) vaikui
(-a3), papildomos apmokamos atostogos sudarius santuokg, mirus artimajam. Bendrovés darbuotojai
skatinami mokytis, suteikiamos apmokamos mokslo atostogos, organizuojami jvairiis, Bendrovés
tradicijas puoseléjantys ir kuriantys, renginiai bendrovés darbuotojams.

Bendrovés darbuotojams sudaromos salygos kvalifikacijai kelti bei profesinéms zinioms
gilinti, dalyvaujant jvairiuose mokymuose bei seminaruose, kuriy metu darbuotojai atnaujina darbui
privalomas zinias, susipaZzjsta su savo veiklos srities naujovémis, inovacijomis bei naudinga praktika.
Per 2019 m. organizuoti 95 jvairlis seminarai, mokymai, atestavimai, susij¢ su atlickamy pareigy
vykdymu. Darbuotojai jgijo 65 pazyme¢jimus, reikalingus pareigoms vykdyti. Darbuotojams,
dirbantiems su veikianciais elektros ir Silumos jrenginiais bei potencialiai pavojingais, Bendrovéje
pravestas kasmetinis mokymas. Kiekvienais metais bendrové darbuotojy kvalifikacijos uztikrinimui
ir kélimui investuoja apie 15 tikst. Eur.

Siekiant pritraukti j bendrove naujy jauny specialisty numatoma testi veiklos reklamg
moksleivius agituojant rinktis energetiko specialybe (organizuojamos ekskursijos, paskaitos
pritraukiant déstytojus iS universitety). Numatoma skirti paramas energetikos specialybés
studentams, jei jie jsipareigoja jsidarbinti bendrovéje.

Il SKYRIUS
BENDROVES STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG)
ANALIZE

3. Stiprybés.

3.1. Galimybe taikyti vienoda Silumos kaing visose AB ,,Panevézio energija® aptarnaujamose
savivaldybése.

3.2. Bendrové turi didelés jmonés statusa, gali lengviau valdyti piniginius srautus, vykdant
investicijas, ir yra palankiai vertinama banky ir kity kredito jstaigy..

3.3. AB ,Paneveézio energija“ aptarnaujami miestai ir rajonai turi iSvystyta centralizuoto
Silumos tiekimo sistema, kuri sukuria komforto salygas vartotojams, duoda ekologing nauda
visuomenei, sudaro galimybes auksto lygio technologijy plétrai. UZtikrinamas pastovus ir stabilus
Silumos tiekimas iki kiekvieno vartotojo pastato.

3.4. Bendrovés centralizuotai tiekiamos Silumos kainy mazéjimo tendencija - perspektyva
naujiems vartotojams renkantis Silumos tiekimo biida.

3.5. Informatyvi ir veiksminga bendrovés informaciné Silumos ir karSto vandens apskaitos
programa (bilingas).



3.6. I8vystytas klienty aptarnavimas - skambuciy centras, klienty savitarnos portalas, i§sami
bendrovés interneto svetaine.

3.7. I8vystytos atsinaujinanc¢ius energijos iSteklius naudojancios technologijos.

3.8. Bendrové turi galimybe pasitelkti ES struktiiriniy fondy ir Aplinkos projekty valdymo
agentliros (APVA) kuruojamomis investicijomis.

3.9. Auksta darbuotojy kvalifikacija ir kompetencija Silumos, kar§to vandens ir elektros
energijos gamybos, perdavimo srityse.

3.10. Auksta katily darbo kokybé bei katiliniy kaminy auksc¢iai uztikrina dimy sklaida,
nevirSijant normatyviniy tarSos reikalavimy. Katilinés iSdéstytos miesty krastinése zonose, tai
optimalu atmosferos tarSos atzvilgiu.

4. Silpnybés.

4.1. ReikSminga dalis vartotojy pastaty Silumos punkty ir Sildymo bei karSto vandens sistemy
yra techniSkai ir moraliSkai pasene, neuZtikrina reikiamo Silumos tiekimo reguliavimo. Dauguma
pastaty Silumos tiekimo sistemy neatitinka Siuolaikiniy vartotojy poreikiy — neapripinti Silumos
tiekimo reguliavimo galimybémis atskiriems kambariams, butams individualiai. Butai neapriipinti
individualiais Silumos apskaitos prietaisais. Pastaty renovacija daugumoje atvejy minéty problemy
neisspres ir gyvenimo senos statybos, nors ir apSiltintuose namuose, patraukliu Silumos apsiriipinimo
atzvilgiu nepadarys.

4.2. Apie 11-12 % vartotojy (daugiausia gyventojy) kiekvieno $ildymo sezono pradziai ir apie
15-16 % vartotojy baigiantis Sildymo sezonui turi finansiniy problemy atsiskaitant uz patiekta Siluma
ir kar$tg vanden;.

4.3. Panevézyje, esant dalinai atvirai karSto vandens sistemai vartotojy puséje, turimos didesnés
termofikacinio vandens ruo$imo sgnaudos katilinése, lyginant su katilinémis, kurios tiekia Silumg j
uzdaros karSto vandens tiekimo sistemas.

4.4. Apie 106 km AB ,,Panevézio energija“ zonoje veikianéiy Silumos tinkly yra senesni kaip
30 mety ir siekiant vartotojams uztikrinti patikimg Silumos tiekimg bendrové kiekvienais metais
priversta didinti Silumos tinkly rekonstravimo darby apimtis, kurios reikalauja dideliy investicijy.

4.5. Nuo 2020-2021 m. Sildymo sezono pradzios Noritny ir Dusety gyvenvietése liks karstas
vanduo tiekiamas i§ grupiniy boileriniy ir Siuose rajonuose yra nemazi $ilumos tiekimo nuostoliai.
Istatymai neleidzia Silumos tiekéjui investuoti j Silumos punkty jrengimg pas vartotojus, tokiu bidu
sprendziant keturvamzdés sistemos panaikinimg. Taip pat keturvamzdés Silumos tiekimo sistemos
panaikinimas néra remiamas i§ ES SF paramos.

4.6. D¢l veiklos sezoniskumo ir vartotojy nemokumo bendrové naudojasi banky kreditais,
taCiau paliikanos j Silumos kaing nejskai¢iuojamos.

47. Pagal galiojanCius teisés aktus Silumos punkty nuosavybés, eksploatavimo,
modernizavimo ir investicijy graza Silumos kainoje nepadengiami, nuolat keiCiama Silumos
kainodara yra sudétinga tiek Silumos tiekéjui, tiek Silumos vartotojui.

4.8.  Néra uztikrinto elektros energijos veiklos tgstinumo Panevézio TE.

4.9.  PanevéZzyje néra techniniy galimybiy lanks¢iai uztikrinti Silumos tinkly temperatiiros
grafiko laikymosi, kai Silumos poreikis staigiai pakyla 2+7 MW.

4.10. NeZinomos $ilumos Saltiniy ir tinkly modernizavimo galimos rémimo perspektyvinés
apimtys nuo 2021 mety.

5. Galimybés

5.1. Pasinaudojant ES struktiiriniy fondy investicijomis, didinti energijos gamybos

efektyvuma.

5.2. Galimybés katilinése pasirinkti kuro rii§] pagal maziausig poveikj atmosferos tarSai ir
pagal maZiausig jtaka Silumos savikainai.

5.3. Galimybeés taikyti pazangiausias Silumos gamybos ir perdavimo technologijas.

5.4. Racionaliai panaudojant vietinius ir (ar) atsinaujinancius energijos isteklius centralizuoto
Silumos tiekimo sistemose, galima toliau mazinti pirminés energijos iStekliy poreik].

5.5. Miesty ir rajony Silumos tikio spec. plany reikalavimy laikymasis, koregavimas.



5.6. Galimybé naujiems Silumos vartotojams, prisijungusiems prie centralizuoto Silumos
tiekimo sistemos, trejus metus taikyti kaing, kuri padengty gamybos ir individualias perdavimo
sgnaudas.

5.7. Siluma, naudojama gamybos jmoniy technologinéms reikméms, néra reguliuojama.
Silumos kaina nustatoma sutartiniu baidu.

5.8. Vartotojy sunaudojamos Silumos apskaitos modernizavimas, apskaitos prietaisy
duomeny nuotolinio nuskaitymo jrangos diegimo plétra.

5.9. Vartotojams teikiamy popieriniy sgskaity skai¢iaus mazinimas, skatinant saskaity
siuntimg elektroniniu pastu ir naudojimasi bendrovés savitarnos portalu.

5.10. Klienty aptarnavimo kokybés gerinimas - bendrovés patalpose, telefonu (skambuciy
centras), elektroniniu pastu, SMS Zinutémis, savitarnos portale, lankantis pas vartotojus. Klientus
aptarnaujancio personalo darbo kokybés kontrolé, ziniy tikrinimas ir tobulinimas.

5.11. Vartotojy skoly administravimas - visi galimi ir teiséti veiksmai mazinant skolas ir
prevencija skoly susidarymui.

6. Grésmés.

6.1. Esamy vartotojy ketinimai atsijungti nuo centralizuoto Silumos tiekimo. Pavieniai atvejai,
kai tokj norg pareiskia visas pastatas ar atskiri butai.

6.2. Grieztéjantys ekologiniai reikalavimai. Dalis esamy katily nebetenkins atmosferos tarSos
reikalavimy po 2023 m.

6.3. Nelygiaverté konkurencija tarp Silumos tiekéjy ir nepriklausomy Silumos gamintojy, bei
nekontroliuojama jy plétra:

6.3.1. Tiekiamos silumos kainy nelygiavercio reguliavimo,

6.3.2. Nevienody reikalavimy Silumos gamybos ir tiekimo uztikrinimui.

6.4. Daznai besikeiCiantys normatyviniai dokumentai reglamentuojantys Silumos tikio veiklg.

6.5. Mazéjantis Silumos vartojimas, didins energetikos infrastruktiros iSlaikymo kastus,
tenkancius vienam energijos vienetui.

6.6. Panevezio TE veiklos perspektyvos sunkiai prognozuojamos, nes kiekvienais metais dél
sekanciy mety keiciasi veikla ir pajamos.

6.7. Néra uztikrintos ES struktiriniy fondy investicijos j bendrovés vykdomus projektus.
Tikétina, kad investicijy paramos apimtys dél Silumos tinkly modernizavimo gali mazéti.

111 SKYRIUS
BENDROVES STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI BEI SIEKIAMI
REZULTATAI

7. Strateginio plano tikslai ir uzdaviniai:

Savoka tikslai — tai ilgalaikiai ar trumpalaikiai siekiai.
Savoka uzdaviniai — tai per nustatyta laikotarpj planuojama veikla, jos sprendiniai.

7.1. Strateginio plano tikslai.:

7.1.1. llgalaikiai tikslai.:
7.1.1.1. Bendrovés regionings struktiiros iSlaikymas;
7.1.1.2. Centralizuoto Silumos tiekimo konkurencingumo uZtikrinimas bendrovés
aptarnaujamuose miestuose;
7.1.1.3. Dalyvavimas LR elektros energetikos sistemos veikloje.

7.1.2. Trumpalaikiai tikslai:
7.1.2.1. Maksimaliai investuoti ES strukttriniy fondy ir kity Saltiniy 1éSas;
7.1.2.2. Bendrovés veikla derinti su Lietuvos nacionalinés energetinés
nepriklausomybes strategija;
7.1.2.3. Savalaikiai ir pilnai vykdyti metinius remonty planus.



7.2. Strateginio plano uZdaviniai
Pagrindiniai strateginio plano uzdaviniai iskeliami siekiant iSvengti galimy grésmiy bei
stengiantis paSalinti bendrovés veiklos silpngsias puses. Taip pat Spresti nustatytas problemas bei
Salinti trikumus Silumos perdavimo ir Silumos gamybos grandyse. Nustatyty problemy ir trikumy

Salinimas turi gerinti ir tenkinti uzdavinius:

7.2.1.
7.2.2.
7.2.3.
7.2.4.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

7.2.8.

Gamtosauginius reikalavimus (esamus ir naujai pradésiancius galioti);

UZztikrinti Silumos gamybos ir perdavimo sagnaudy mazinima;

Naujy Silumos vartotojy pritraukima,;

Tobulinti vartotojy Silumos apskaitos rodmeny nuotolinio surinkimo sistemg ir
gauty duomeny apdorojima,

Tobulinti Silumos tinkly dispecerinj valdyma, pleciant darbiniy parametry
nuotolinj surinkimg. Plésti GIS sistema; Numatomas Silumos tinkly uzdaromosios
ir reguliavimo armatiiros automatizuoto nuotolinio valdymo diegimas.
Naudojant skaitmenines technologijas numatoma plésti vartotojy karsto vandens
ir Silumos skaitikliy duomeny surinkimg, jy apdorojimg. Numatoma gerinti
vartotojy informuotuma, sudaryti geresnes energijos taupymo galimybes.
Aktyvinti bendradarbiavimg su vartotojy grandimi ruoSiant pastatus Sildymo
sezonui, sitlant savo paslaugas aptarnauti pastaty vidaus Sildymo ir karSto
vandens ruo$imo sistemas;

Uzdaros kar$to vandens tiekimo sistemos jdiegimo uzbaigimo skatinima.

8. Strateginio plano uzdaviniai bei jgyvendinimo investicijy programa

Strateginio plano uzdaviniai apima silumos gamybos, perdavimo bei dalinai vartojimo grandis.
Visose trijose grandyse numatoma priemones jgyvendinti atskirais projektais, tai yra, kiekvienam
projektui rengiama atskira projektavimo uzduotis, atskiras darby atlikimo konkurso skelbimas ir
atlikimas, atskiras finansavimo klausimy sprendimas. Tam, kad darbai bei jy finansavimai biity
paskirstyti taip, kad nesudaryty organizaciniy bei pinigy srauty problemy, yra parengta preliminari
investicijy programa (5 priedas).

8.1. Silumos tiekimo poreikis

Numatoma, kad bendrovés centralizuoto Silumos tieckimo poreikis bei suvartojimas mazés dél
pastaty renovacijos (2 pav.), pastaty Silumos punkty bei Sildymo sistemy modernizavimo, Silumos
tiekimo tinkly modernizavimo, gyventojy skaic¢iaus mazéjimo.
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Metai

2 pav. Daugiabuciy namy renovacijos jtaka Silumos kainai

Esamy Silumos tiekimo vartotojy atsijungimas nuo centralizuoto Silumos tiekimo sistemos
nenumatomas. Naujy Silumos vartotojy prijungimas prie centralizuoto Silumos tiekimo sistemos turés

teigiamos jtakos,

bet tai turi maza potenciala dél menky naujy objekty statyby apimciy ir
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nekompensuos Silumos taupymo efekto. Faktiniai Silumos tiekimo poreikiai labiausiai priklausys nuo
klimato kaitos.
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3 pav. Bendrovés Silumos tiekimo statistika ir prognozé 2020-2024 mety

Galimi basimi faktiniai Silumos poreikio neatitikimai prognozuojamiems vertinami kaip plano
galima paklaida. Prognozuojami bendrovés centralizuoto Silumos tiekimo sistemos poreikiai (kartu
su i§ nepriklausomy Silumos gamintojy supirkta Siluma) pateikiami 3 pav. Strateginiame plane
nagrinéjamo periodo Silumos tiekimo poreikio prognozé pagal rajonus pateikiama 4 pav.
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4 pav. Bendrovés Silumos tiekimo prognozé pagal rajonus

Silumos tiekimo apimtys (kartu su i3 nepriklausomy $ilumos gamintojy supirkta $iluma) pagal
silumos tiekimo rajonus procentine apimtimi 2024 m. sudarys:

Panevézio miesto ir rajono — 54,4 proc.

Kédainiy raj. — 15,7 proc.

Rokiskio raj. — 15,8 proc.

Kupiskio raj. - 5,6 proc.

Pasvalio raj. — 4,6 proc.

Zarasy raj. — 3,9 proc.

8.2. Garo tiekimo poreikis

Bendrové garg tiekia vienam Panevézio miesto vartotojui — AB ,,Vilniaus duona®. Tai daroma
i$ Sios jmonés teritorijoje esancios AB ,,Panevézio energija“ katilinés.

Rokiskio RK tiekia garg AB ,,Rokiskio siiris®, UAB ,,Vilroka* . Tai vienintelé centralizuoto
garo tiekimo sistema.

Bendras garo gamybos kitimas priklauso nuo vartotojy poreikio, taciau 2020-2024 m. naujy
garo vartotojy pajungimas nenumatomas.

8.3. Silumos tiekimo nuostoliy mazZéjimo prognozé

Bendrovei investuojant j Silumos tinklus, planuojama, kad Silumos tinkly Silumos nuostoliai
2024 metais bus 3,4 proc. mazesni nei planuojami 2020 metais. Silumos nuostoliy maz¢jimas ne tik
teigiamai jtakoja tiekiamos Silumos savikaing, bet kartu prisideda prie atmosferos tarSos mazinimo,
nes atitinkamai mazéja kuro vartojimas katilinése. Bendrovés Silumos tiekimo nuostoliy kitimo
prognozé pateikiama 5 pav.
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5 pav. Bendrovés Silumos tiekimo nuostoliy kitimo prognozé

9. Strateginio plano siekiami rezultatai

Igyvendinus strateginiame plane numatytus uzdavinius, sitilomy priemoniy tikétina nauda:

9.1. Mazés Silumos gamybos ir perdavimo sgnaudos, o tai sudarys salygas iSlaikyti galimai
mazesnj Silumos tarifa vartotojams.

9.2. Bus sudarytos techninés galimybés laikytis gamtosauginiy reikalavimy.

9.3. Centralizuoto Silumos tiekimo sistema taps labiau konkurencinga ir patraukli vartotojams.
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9.4. Bus sudarytos techninés salygos lanksciai uztikrinti Silumos tinkly temperattros grafika
esant ir maziems galios padidé¢jimams.

9.5. Padidés konkurencingumas su nepriklausomais Silumos gamintojais bei alternatyviais
Sildymo budais.

9.6. Bus sudarytos salygos tolimesnei bendrovés veiklos plétrai ir modernizavimui.

IV SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMO PRIEMONES

10. Numatomos priemonés gamybos procese

Pagal i$samig esamo ir prognozuojamo Silumos poreikio analizg, jverting esamg katiliniy
jrangos bei Silumos tinkly buklg ir technines galimybes, atsizvelgdami j taikomas ir pasiteisinusias
Silumos gamybos bei perdavimo technologijas, jverting pigiausig priimting kuro rii§j, atsizvelgdami j
investicijy i8déstymo tolyguma gamybos grandyje numatomos jgyvendinimo priemonés:

(Pastaba: Zodziai ,,vandens Sildymo katilas® toliau tekste Zymimi VSK. Zodziai ,kondensacinis
ekonomaizeris* toliau tekste zymimi KE.)

10.1. Panevézio RK-1 modernizavimas

10.1.1. 2020-2021 metais 1,3 MW galios Silumos siurblio statyba biokuro garo katily Nr.6 ir
Nr.7 efektyvesniam diimy Silumos panaudojimui.;

10.1.2.2021-2022 metais 1,0 MW galios S$ilumos siurblio statyba biokuro VSK-8
efektyvesniam diimy Silumos panaudojimui.;

10.1.3.2022-2023 metais 0,6 MW galios S$ilumos siurblio statyba biokuro VSK-9
efektyvesniam diimy Silumos panaudojimui.;

10.1.4. 2024 metais naujo kamino statyba d¢l iskastinio kuro VSK Nr. 5.;

10.1.5. 2022 metais VSK NR.1 eksploatacijos nutraukimas.

10.2. Panevézio elektrinés katilinés modernizavimas

10.2.1. 2020 metais biokuro naudojimo plétros jgyvendinimO pastatant vieng 8 MW galios

VSK ir 1,8 MW galios KE darby uZbaigimas;

10.2.2. 2021 metais panaikinti susidévéjusi VSK PTVM-50, Nr.4.

10.2.3. 2021-2022 metais statyti 10-14 MW galios dujinio kuro VSK su KE. Kartu naujo
kamino statyba.;

10.2.4. 2022 metais VSK PTVM-50 Nr. 3 eksploatavimo nutraukimas ir demontavimas.;

10.2.5. 2023-2024 metais 0,6 MW galios S$ilumos siurblio statyba biokuro VSK-1
efektyvesniam diimy Silumos panaudojimui,

10.2.6. 2021 metais numatoma paruosti Panevézio elektrinés rekonstrukcijos pritaikymo
biokurui studija bei iSnagrinéti alternatyvius variantus;

10.3. Papildoma informacija

10.3.1. Apie Panevézio katilines

Panevézio katiliniy pritaikymas Siuksliy deginimui nenumatomas, nes pagal dabarting Lietuvos
energetikos strategija numatytos trys vietos Siuksliy deginimui — Vilniuje, Kaune bei Klaipédoje. Jose
bty sudegintas visas Lietuvoje susidarantis ir tinkamas energijos gamybai Siuksliy kiekis. Taciau
situacija ateityje gali keistis, nes mazéjant gyventojy skaiiui, tobulinant $iuksliy rasiavimg ir
tolimesnj jy panaudojima/apdirbimg mazéja tinkamy deginti Siuksliy kiekiai. Pazymétina, kad nauji
Siuksliy deginimo jrenginiai Kaune ir Vilniuje yra mazesnés galios, nei buvo numatyta pirminiuose
variantuose. Atitinkamai, jeigu nacionaliniu mastu bus pakeista $iuksliy deginimo strategija, bus
galima grjzti prie tikslingumo statyti PanevéZyje Siuksliy deginimo jranga nagrinéjimo.

10.3.2. Apie elektros energijos gamybos veikla

LR Vyriausybé nuo 2016 mety nutrauké termofikaciniy elektriniy rémimg. 2016-2017 m.
Panevézio TE pagamintg elektros energija bendrové naudojo savoms reikméms bei pardave elektros
energijos birZoje.

2018 - 2019 metais Panevézio TE teike tretinio aktyviosios galios rezervo paslauga. Elektros
energijos gamintojai tretiniame aktyviosios galios rezervo aukcione dalyvavo konkurencinémis
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kainomis, nevertinant gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildomos dedamosios prie gamtiniy dujy
perdavimo kainos kasty.

2020 m. Panevézio TE teikia Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslauga. Elektros
energijos gamintojai izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo paslaugg teikia pagal Tarybos
nustatytas virSutines ribas, nevertinant gamtiniy dujy tieckimo saugumo papildomos dedamosios prie
gamtiniy dujy perdavimo kainos kasty. Numatoma, kad Panevézio TE 2020 m. veiklos nuostolis bus
256 tukst. Eur.

Panevézio RK-1 pagaminama elektros energija naudojama Bendrovés reikméms. Planuojama
2020 m. Panevézio RK-1 pagamintos elektros energijos savikaina sudarys 4,80 ct/kWh ir bus
mazesné nei numatoma elektros energijos kaina birzoje — 5,076 ct/kWh.

Elektros energijos veiklos rodikliy santrauka:

Pavadinimas Mato vnt. 2020 m.

Panevézio TE

Izoliuoto darbo paslaugos Kiekis MW 30
Izoliuoto darbo paslaugos kaina Eur/MW/h 5,08
vBaIansaylmo energijos kaina, nevertinant jrenginio paleidimo i$ Eur/MWh 85
Saltos biisenos sagnaudy

PanevéZio RK-1
Elektros energijos gamyba tukst. MWh 6,9
Elektros energijos gamybos savikaina ct/kWh 4,80

Numatoma, kad Panevézio TE nuolat gamtiniy dujy kuru nedirbs, o elektros generavimas pagal
galiojanc¢ig paslaugos sutartj su Litgrid AB bus aktyvuojama tik gavus atitinkamg uzduot;.
Numatoma, kad Panevézio elektriné turés izoliuoto darbo uztikrinimo, ar kitokio pobiidzio Salies
elektros sistemos rezervavimo paslaugos sutartj Sio plano apimame periode.

Placiau apie Panevézio TE perspektyvas zitréti 4 priede.

10.4. Keédainiy rajone - Akademijos katilingje 2020-2021 metais numatoma Siaudy kuro
katilams jrengti dimy valymo filtrus. 2024 metais Akademijos katilinéje numatoma pakeisti vieng
siaudy kuro katila j smulkintos medienos kuro VSK iki 2 MW galios, nes $iaudy kuro katilai jau bus
susidévéje. Siaudy kuro pasiiila ir kainos bei eksploatacinés problemos veréia pereiti prie smulkintos
medienos pagrindinio kuro.

10.5. Rokiskio rajone — 2022 metais Rokiskio RK rekonstravimo metu numatoma atsisakyti
susidéevéjusio VSK PTVM-30 M Nr. 5, 0 jo vietoje pastatyti nauja mazuto kuro 8-10 MW galios garo
katilg. Tai biitina norint uztikrinti patikima Silumos tiekima biokuro jrangos darbo sutrikimo atveju.
2022-2023 metais numatoma 0,6 MW galios Silumos siurblio statyba biokuro garo katily
efektyvesniam diimy Silumos panaudojimui.

10.6. Kupiskio rajone - Kupiskio miesto centralizuotos Silumos tiekimo sistemoje AB
»Paneveézio energija“ nuosavo Silumos gamybos Saltinio neturi, todé¢l perka Silumg i§ nepriklausomo
Silumos gamintojo AB ,,Simega“ ir savo Silumos tinklais tiekia Siluma vartotojams. AB ,,Simega“ yra
reguliuojamas NSG ir i§ jos perkamos $ilumos kainos virsutiné riba yra nustatoma Tarybos. Tagiau
AB ,,Simega“ ketina nutraukti Silumos gamybos versla. AB ,PanevéZio energija“ nagrin¢ja
galimybes perimti Silumos gamybos veikla Kupiskio mieste. 2019-2020 m. paruosta studija dél
optimalaus Silumos Saltinio parinkimo Kupiskyje. Studijoje nustatyta, kad naujo Silumos Saltinio statyba
Kupiskyje pareikalauty 4,43 min. Eur. investicijos, bet negaléty konkuruoti su esamu NSG. Naujos
katilinés statybai KupiSkyje yra iSnuomotas sklypas. Taip pat numatoma galimybé pirkti AB ,,Simega“
katiling ir j3 modernizuoti.

Atsizvelgiant | tai, kad iki Siol AB ,,Simega“ Siluma tieké be sutrikimy ir jos savininkai patikina
Silumos tiekimo patikimuma, nejtraukiame Silumos tiekimo patikimumo Kupiskyje klausimo j bendrovés
grésmiy sarasg.

10.7. Kiti Silumos Saltiniai. Numatoma jsigyti dvi mobilias rezervines katilines. Vienos katilinés
kuras bus medienos granules, galia 350 kW, pastovios dislokacijos vieta — Bajory katilinés teritorija,
Rokiskio raj. Kitos katilinés kuras bus skystos dujos balionuose, galia iki 300 kW, pastovios dislokacijos
vieta Truskavos mokyklos teritorija, Kédainiy raj. Sios katilinés padés uztikrinti nenutriikstama $ilumos
tiekima Silumos tinkly keitimo, planiniy hidrauliniy bandymy metu ar darbo sutrikimo atvejais.
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11. Numatomos Silumos tinkly rekonstrukcijos

Kiekvienais metais pasibaigus Sildymo sezonui, vykdomas Silumos tinkly hidraulinis
bandymas, kurio metu iSaiSkinamos silpniausios Silumos tinkly vietos ir tinklai suremontuojami.
Silumos tinkly rekonstravimas bei remontas turi didele reikme ne tik patikimam $ilumos tiekimo
uztikrinimui, bet ir Silumos nuostoliy mazinimui. Kei¢iant vamzdynus naujais su geresne Silumine
izoliacija, klojant juos bekanalio paklojimo budu, pailginamas jy eksploatavimo laikas, mazéja
$ilumos nuostoliai. Siuo metu bendrovéje jau rekonstruota apie 121 km veikiangiy §ilumos tinkly.

Toliau planuojama rekonstruoti Silumos tinklus pasinaudojant ES SF parama bei panaudojant
bendrovés 1ésas. Nuo 2020 mety iki 2024 mety bendrovéje planuojama rekonstruoti apie 41,3 km
veikianéiy Silumos tinkly: i§ jy 2020 metais apie 17,9 km, 2021 metais apie 9,9 km, 2022 metais apie
4,5 km, 2023 metais apie 4,5 km ir 2024 metais apie 4,5 km. (6 pav.)

50.0
3,804.0
45.0 . 4000
40.0
3000
=0
e b 2000
25.0
41.3
~50.0 p— 1008
15.0 . 292.0 292.0 292.0
® ® ®
10.0 17.9 0
5.0
m I4.5I I4.5I I4.5I
0.0 -1000
0 2023 m. 2024 m. Viso

2020 m. v 2021m. 2022 m., .
B Numatomos Silumos tinkly rekonstravimo api

mtys km visos jmonés

@ Rekonstruojamy Silumos tinkly planuojamos Silumos nuostoliy mazéjimas MWh visos jmonés

6 pav. AB ,,Panevézio energija“ numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys km ir
rekonstruojamy Silumos tinkly planuojamas Silumos nuostoliy mazéjimas MWh

11.1. Panevézio miesto Silumos tinkly rajone statyba vyko nuo bendrovés veiklos pradzios.
PanevéZio miesto $ilumos tinklai sujungti j bendra sistema. Siluma ir kar$ta vandenj i§ centralizuoto
Silumos tiekimo sistemos gauna apie 70 proc. Panevézio miesto gyventojy. Panevézio mieste
veikianciy Silumos tinkly ilgis yra 133,39 km. Panevézio miesto Silumos tinklai yra pakankamo
pralaidumo dirbti prie esamy ir biisimyjy apkrovy. Panevézio miesto Silumos tinkly vamzdyny bukle
yra tinkama eksploatacijai, uztikrinant patikimg ir nepertraukiamg Silumos tiekimg vartotojams.
Panevézio mieste bekanaliais tinklais perklota apie 42 km veikianciy Silumos tinkly (tai sudaro 31,5
proc. Panevézio mieste veikianciy Silumos tinkly).

Taciau Paneveézio mieste daugiau nei 66,4 km veikianciy Panevézio miesto Silumos tinkly yra
senesni kaip 30 mety. Todé¢l ir toliau bendrové yra numaciusi Silumos tinkly rekonstravimo darby
grafikus siekiant, kad vartotojams biity uztikrinamas patikimas Silumos tiekimas. Nuo 2020 mety iki
2024 mety PanevéZio mieste planuojama rekonstruoti apie 22,3 km veikianciy Silumos tinkly: i$ jy
2020 metais apie 12,8 km, 2021 metais apie 3,5 km, 2022 metais apie 2 km, 2023 metais apie 2 km
ir 2024 metais apie 2 km. Siy Silumos tinkly rekonstravimas PanevéZio mieste leis sumazinti
nuostolius Silumos tinkluose apie 2500 MWh (7 pav.).
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7 pav. PanevéZio mieste numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas
11.2. Kedainiy rajone aptarnaujama zona apima Kédainiy miestg, Vilainiy gyvenviete,
Akademijos miestelj, Slapaberzés gyvenviete, Kapliy kaima, Pelédnagiy gyvenviete, Tiskiiny
gyvenviete, Josvainiy miestelj, Gudzitiny gyvenviete, Sétos m-los katiling ir Truskavos miestelio m-
los katiling. Kédainiy raj. prie katiliniy pajungty veikianciy Silumos tinkly ilgis yra 46,14 km. Iki §ios
dienos Kédainiy raj. bekanaliais tinklais perklota apie 34,5 km veikianc¢iy Silumos tinkly (tai sudaro
74,8 proc. Kédainiy raj. veikianéiy Silumos tinkly). Akademijoje, Slapaberzéje ir Kapliuose visi
Silumos tinklai perkloti bekanaliais tinklais.
Kédainiy raj. 7,5 km veikianc¢iy Silumos tinkly yra senesni kaip 30 mety. Nuo 2020 mety iki
2024 mety Kédainiy raj. planuojama rekonstruoti apie 4,9 km veikianc¢iy Silumos tinkly: i jy 2020
metais apie 2,3 km, 2021 metais apie 1,1 km, 2022 metais apie 0,5 km, 2023 metais apie 0,5 km ir
2024 metais apie 0,5 km. Siy Silumos tinkly rekonstravimas Kédainiy raj. leis sumazinti nuostolius
Silumos tinkluose apie 400 MWh (8 pav.).
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8 pav. Kédainiy raj. numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas
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11.3. Rokiskio rajone aptarnaujama zona apima Rokiskio miestg ir Bajory gyvenviete.
Rokiskio raj. prie katiliniy pajungty veikianciy Silumos tinkly ilgis yra 22,13 km. Iki Sios dienos
Rokiskio raj. bekanaliais tinklais perklota apie 10 km veikianc¢iy Silumos tinkly (tai sudaro 45,2 proc.
veikian¢iy Rokiskio raj. Ssilumos tinkly). Bajory gyvenvietéje visi Silumos tinklai perkloti bekanaliais
tinklais.

Rokiskio mieste 6,8 km veikianciy Silumos tinkly yra senesni kaip 30 mety. Nuo 2020 mety iki
2024 mety Rokiskio raj. planuojama rekonstruoti 4,2 km veikianciy Silumos tinkly: i$ jy 2020 metais
apie 0,4 km, 2021 metais apie 2,3 km, 2022 metais apie 0,5 km, 2023 metais apie 0,5 km ir 2024
metais apie 0,5 km. Siy $ilumos tinkly rekonstravimas leis sumazinti nuostolius $ilumos tinkluose
Rokiskio raj. apie 270 MWh (9 pav.).
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9 pav. Rokiskio raj. Numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas

11.4. Kupiskio rajone aptarnaujama zona apima Kupiskio miesta, Noritiny gyvenviete,
Subaciaus miesta ir Sepetos gyvenviete. Kupiskio rajone prie katiliniy pajungty veikianéiy ilumos
tinkly ilgis yra 21,88 km. Iki Sios dienos KupiSkio rajone bekanaliais tinklais perklota vir§ 12 km
veikian¢iy $ilumos tinkly (tai sudaro 51,0 proc. veikian¢iy KupiSkio raj. Silumos tinkly).

Kupiskio rajone 7,4 km veikianc¢iy Silumos tinkly yra senesni kaip 30 mety. Nuo 2020 mety iki
2024 mety Kupiskio rajono planuojama rekonstruoti 4,8 km veikian¢iy Silumos tinkly: i§ jy 2020
metais 1,4 km, 2021 metais 1,9 km, 2022 metais 0,5 km, 2023 metais 0,5 km ir 2024 metais 0,5 km.
Siy silumos tinkly rekonstravimas leis sumazinti nuostolius ilumos tinkluose Kupiskio rajone apie
280 MWh (10 pav.).
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10 pav. Kupiskio raj. numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas

11.5. Pasvalio rajone aptarnaujama zona apima Pasvalio miestg, Mikoliskio gyvenviete,
Narteikiy kaima ir Joniskélio miestg. Pasvalio rajone prie katiliniy pajungty veikian¢iy Silumos tinkly
ilgis yra 17,91 km. Iki Sios dienos Pasvalio raj. bekanaliais tinklais perklota apie 13 km veikianciy
Silumos tinkly (tai sudaro 72,6 proc. Pasvalio raj. veikianciy Silumos tinkly). Narteikiy kaime visi
Silumos tinklai perkloti bekanaliais tinklais.

Pasvalio raj. 2,99 km veikianc¢iy Silumos tinkly yra senesni kaip 30 mety. Nuo 2020 mety iki
2024 mety Pasvalio rajone planuojama rekonstruoti 2,6 km veikianciy Silumos tinkly: i§ jy 2020
metais 0,7 km, 2021 metais 0,4 km, 2022 metais 0,5 km, 2023 metais 0,5 km ir 2024 metais 0,5 km.
Siy $ilumos tinkly rekonstravimas Pasvalio raj. leis sumaZinti nuostolius $ilumos tinkluose apie 200
MWh (11 pav.).
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11 pav. Pasvalio raj. numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas
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11.6. Zarasy rajone aptarnaujama zona apima Zarasy miestg, UZztiltés gyvenviete. Zarasy
raj. prie katiliniy pajungty veikiané¢iy $ilumos tinkly ilgis yra 16,23 km. Iki §ios dienos Zarasy raj.
bekanaliais tinklais perklota apie 10,1 km veikian¢iy Silumos tinkly (tai sudaro 62,2 proc. veikianciy
Zarasy raj. Silumos tinkly).

Zarasy raj. 4,8 km veikianciy Silumos tinkly yra senesni kaip 30 mety. Nuo 2020 mety iki 2024
mety Zarasy raj. planuojama rekonstruoti 2,6 km veikian¢iy Silumos tinkly: i§ jy 2020 metais 0,7 km,
2021 metais 0,4 km, 2022 metais 0,5 km, 2023 metais 0,5 km ir 2024 metais 0,5 km. Siq Silumos
tinkly rekonstravimas leis sumazinti nuostolius Silumos tinkluose Zarasy raj. apie 180 MWh (12

pav.).
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12 pav. Zarasy raj. numatomos Silumos tinkly rekonstravimo apimtys ir
planuojamas Silumos tinkly nuostoliy mazéjimas

11.7. PanevéZio rajone aptarnaujama zona apima Litidynés kaimg ir Pazagieniy
gyvenviete. Pazagieniy gyvenvietés vartotojai prijungti prie Panevézio miesto Silumos tinkly.
Litdynés kaime prie katilinés pajungty veikiané¢iy Silumos tinkly ilgis yra 0,89 km.

V SKYRIUS
NUMATOMU INVESTICIJU ANALIZE. EKONOMINIS STRATEGINIU
UZDAVINIU PAGRINDIMAS

12. Investiciné programa

12.1. Strateginiam planui vykdyti numatomos investicinés programos apimtys:

Viso Investiciné programa — 30,71 min. Eur, tame skai¢iuje tikétinos investicijos i§ ES fondy
5,95 min. Eur. Negavus §iy investicijy i$ struktiiriniy fondy, investicijos atskiriems projektams bus
perzitirimos arba vykdomos mazesne apimtimi. Gavus papildomy investicijy, darby apimtys gali baiti
didinamos. D¢l susidaranciy iSoriniy aplinkybiy investicijy apimtys taip pat gali koreguotis numatyty
terminy atzvilgiu.

Detalus investicijy iSdéstymas pateiktas 5 priede.

Investicijy poreikiy apimtys pagal paskirtj parodyti 13 pav.
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m ] §il Saltinius 0.710 3.272 5.060 0.950 1.450 11.442

13 pav. Numatomy investicijy apimtys

Nurodyty investicijy uztikrinimui numatomi finansavimo $altiniai, kuriuose didziausig dalj
sudarys turto amortizaciniai atskaitymai. Taip pat pazymétina, kad yra galimybé gauti didesnes ES
struktiiriniy fondy ir kity Saltiniy investicijas, kurios didinty darby apimtis bei gerinty bendrovés
ekonominius rezultatus.

Pastaba.

Bendrovés investicijy 18y poreikis tiesiogiai priklausys nuo rangos darby konkursy rezultaty ir
gaunamy ES struktiiriniy fondy finansavimo.

Investicijy poreikio uztikrinimui numatomy finansavimo Saltiniy apimtys 14 pav.
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M IS paskolos 0.00 0.20 0.20 0.00 0.00 0.40
M |$ ATL pardavimy 0.000 2.792 2.704 0.000 0.000 5.50
1 IS paramos 4.070 0.604 0.236 0.204 0.184 5.30
H |$ pelno 0.336 0.3 0.3 0 0 0.94
M |$ amortizacijos atskaitymy 3.83 3.95 3.97 3.11 3.73 18.58

14 pav. Numatomi investiciju finansavimo Saltiniai, mln. Eur

20



12.2. Numatomeos investicinés programos jtaka ekologijai

Sitloma investiciné programa numato nezymy iskastinio kuro mazinima jrengiant Silumos
siurblius biokuro katily diimy $ilumos efektyvesniam panaudojimui. Si priemoné i§ vienos pusés
didins biokuro naudojimo dalj bendroje kuro struktiiroje, nes dalinai pakeis gamtiniy dujy kura, o i$
kitos pusés mazins biokuro naudojima, ir tuo paciu mazins ir biokuro dalj bendroje kuro struktiiroje.
Nuo 2023 m. bendrovés biokuro naudojimo padidéjimas numatomas dél Silumos gamybos perémimo
i§ NSG Kupiskyje. Be to, kuro struktiirai jtaka darys Silumos gamybos apiméiy mazéjimas dél
vartotojy pastaty renovacijos — pirmoje eil¢je mazinamas iSkastinis kuras.

Centralizuoto Silumos tiekimo sistemos kuro struktiiros pokyciai pameciui pateikiami 15 pav.

Skystas kuras
B Gamtinés dujos
M Biokuras

2020 m 2021 m 2022 m 2023 m 2024 m
Metai

100%
95%
90%
85%
80%
75%
70%
65%
60%
55%
50%

Procentai

15 pav. Bendrovés Saltiniuose naudojamo kuro struktiiros prognozé

Bendrovéje vykdomos katiliniy modernizacijos, diegiant Siuolaikines biokuro deginimo
technologijos, uztikrinancias aukSta jrangos darbo efektyvumag bei mazesnj neigiamg poveikj
aplinkai. Atsinaujinanéiy energijos iStekliy (biokuro) naudojimas prisideda prie klimato kaitos
stabilizavimo ir yra viena i§ darnios visuomenés plétros priemoniy. Nauja technologiné jranga padeda
uztikrinti terSaly emisijy mazinimg bei gamtosauginiy normy laikymasi. Mazéjantis CO2 Kiekis leis
prisidéti prie aplinkos kokybés atzvilgiu gerinimo visoje Salyje, nes anglies dioksidas — tai pagrindinés
Siltnamio efekta sukeliancios dujos.

Bendrove prisideda prie tarptautiniy jsipareigojimy klimato kaitos srityje. 2015 m. gruodzio
meénes] Paryziaus klimato kaitos konferencijoje priimtas Jungtiniy Tauty (JT) bendrosios klimato
kaitos konvencijos Paryziaus susitarimas. Pagal ParyZiaus susitarimg Lietuva jsipareigojo bendrai su
ES ir jos valstybémis narémis 2021-2030 m. laikotarpiu maZiausiai 40% sumaZinti iSmetamyjy
Siltnamio efekta sukelian¢iy dujy kiekj, lyginant su 1990 m. Jau dabar AB ,,Panevézio energija“ CO2
iSmetimai yra sumazéje daugiau nei 40% (2019 m iSmesta 16674 t/ CO2, kai 2010 metais jie sieké
net 176723 t/COy).

Strateginio plano vykdymas leis mazinti j atmosfera iSmetamy Siltnamio efekta sukelianciy dujy
kiekj (16 pav.).
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16 pav. CO: kiekio kitimo prognozé
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Numatomas CO: kiekio maZzinimas leis sutaupyti tam tikrg apyvartiniy tarSos leidimy (ATL) kiekj.
Atitinkamai ATL sutaupymai darys teigiamga jtakg bendrovés finansams, nes bendrové turi galimybe
parduoti ATL kiekj arba iSvengti naujy ATL pirkimy.

13. Ekonominiai skaifiavimai

13.1. Silumeos kainos analizé. Bendrové, vykdydama $ilumos tiekimo veikla aptarnaujamuose
rajonuose, visiems $ilumos vartotojams, $ilumg naudojantiems patalpy Sildymui, taiko vienoda
Silumos kaing. Vadovaujantis kainodarg reglamentuojanciais teisés aktais, bendrové privalo Silumos
kaing derinti su VValstybine energetikos reguliavimo tarnyba (VERT). Bendrovés atskiruose rajonuose
vykdomos rekonstrukcijos, jvedant j eksploatacija nauja jranga, leidzia Silumos kainos kuro
strukttiroje didinti biokuro naudojima, Kuris yra pigesnis uz iskastinj kurg ir taip mazinti Silumos
kaing. Mazéjant Silumos gamybos apimtims pirmoje eil¢je atsisakoma iSkastinio kuro.

Bendrové taip pat tiekia Silumg privatiems garo vartotojams, S$ilumg naudojantiems
technologinéms reikméms, su Kkuriais silumos kainos suderinamos sutartiniu pagrindu.

Bendrové per metus realizuoja daugiau kaip 10 GWh $ilumos. Vadovaujantis Lictuvos
Respublikos §ilumos iikio jstatymo (toliau — Jstatymas) 32 straipsniu bei Silumos kainy nustatymo
metodikos (toliau — Metodika) nuostatomis, VERT AB ,,Panevézio energija“ bazing kaing Silumos
kaing nustato 5 mety laikotarpiui. Silumos baziné kaina — ilgalaiké $ilumos kaina, sudaryta i§
pastoviosios ir kintamosios S$ilumos bazinés kainos dedamyjy. AB ,PanevéZzio energija“,
vadovaudamasi [statymu, Metodika bei nustatytomis Silumos kainos dedamosiomis kas ménesj
perskaic¢iuoja Silumos ir karS$to vandens kainas, jvertindama pasikeitusias kuro ir pirktos Silumos
kainas, kurios Silumos kaing gali didinti ar mazinti.

13.2.  Sanaudy analizé. Atliekant skai¢iavimus vertinama, kad pastovios sgnaudos didéja dél
nusidévejimo sgnaudy iSaugimo, vykdant investicinius projektus ir darbo uzmokes¢io kilimo.
Kintamy sgnaudy pasikeitimui pagrinding jtaka daro kuro strukttros ir kuro kainy pasikeitimo jtaka.
Kity sanaudy pasikeitimai galutiniams rezultatams néra reikSmingi.

Kuras Mato vnt. [ 2020 m. 2021 m. |12022m. |2023m. |2024 m.

Verslo )

Prognozuojamos

plane
Gamtinés dujos | Eur/MWh 32,1 30,0 31,0 33,5 35,00
Mazutas Eur/tn.e. 537,0 500 500 500 500
Dyzelinas Eur/tn.e. 735,3 391,4 403,1 415,2 427,7
Biokuras Eur/tn.e. 160,0 130,6 134,5 138,5 142,7
(skiedros)
Medienos Eur/tn.e. 320,0 326,4 336,2 346,3 356,7
granulés
Malkos Eur/tn.e. 171,4 175 180 185 190
Siaudai Eur/tn.e. 213,0 216,2 222.7 2294 236,3

17 pav. Kuro kainos ir jy kitimo prognozés

Vertinant strateginiame plane numatyty investiciniy projekty ekonomine nauda gaunamas
Silumos gamybos sgnaudy mazéjimo efektas. Naujy investicijy déka sukuriama nauja jranga ir tai
atneSa ekonoming naudg, bei kartu pagerina silumos tickimo patikimuma, sudaro prielaidas remonto
apim¢iy ir sgnaudy stabilumui.

Siekiant objektyviau jvertinti numatomy investicijy nauda, pateikiami jvertinimai dviem

scenarijais: a) atlikus investicijas, ir b) kokia savikaina bity nagrinéjamo periodo pabaigoje
nevykdant strateginio plano, (18 pav.):
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1. Vykdant investicijas.
2. Nekei¢iant esamos situacijos.

2020 m 2021 m 2022 m 2023 m 2024 m
M Sgnaudos investuojant 28766 27391 27690 27615 28016
B Nekeiciant esamos situacijos 28766 27453 27776 28177 28639
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18 pav. Silumos gamybos sanaudy palyginimas

Sgnaudy kitimg pagal pagrindinius skirsnius, vykdant strateginj plang, atspindi 19 paveikslas.
Pagal jj matosi, kad pagrindinis sgnaudy taupymo efektas gaunamas kintamy sgnaudy (i§ esmés kuro
ir perkamos Silumos) skirsnyje, o sgnaudos auga dél amortizaciniy atskaitymy didéjimo ir darbo

uzmokescéio kilimo.
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Metai

19 pav. Sanaudy kitimo prognozé

Nurodytas sgnaudy pokytis tiesiogiai jtakoja tiekiamos Silumos savikaing, kurios pokycio
prognozé pateikiama 20 pav.
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B Numatoma savikaina vykdant plana 4.50 4.38 4.52 4.60 4.74
B Numatoma savikaina neinvestuojnat 4.50 4.39 4.54 4.71 4.85

20 pav. Vartotojams tiekiamos Silumos savikainos prognozé

13.3. Bendrovés 2020-2024 mety strateginis planas rengtas koncentruojantis j pagrinding
bendroveés veiklg — Silumos gamybg ir tiekima.

13.4. Panevézio elektrinés darbas priklausys nuo rinkos sglygy ir nuo valstybés energetikos
politikos, tretinio elektros galios rezervo paslaugos poreikio ar nuo Izoliuoto darbo paslaugos poreikio
bei $iy paslaugy teikimo galimybiy. Reikalinga jvertinti Siuos aspektus:

13.4.1. Panevézio elektrinés veiklos sgnaudos susijusios su elektra vertinamos atskirai nuo
bendrovés veiklos Silumos gamybos ir tiekimo srityse. Todél elektros srities veikla tiesiogiai
nejtakoja Silumos gamybos sgnaudy.

13.4.2. 2020-2024 m. Panevézio elektriné pastoviai nedirbs, bus paleidziama tik esant
sisteminés paslaugos aktyvavimo metu. Elektrinés planuojamos pajamos bus uz sistemines paslaugas.

13.4.3. 2020 m. planuojama pilnai iSmokeéti elektrinés statybai gautg paskola.

13.4.4. Numatoma, kad nuo 2021 mety Panevézio elektrinés jrangos iSlaikymo sgnaudy
padengimui uzteks gautiny pajamy uz sisteminiy paslaugy teikima.

14. 1ISvados

Jgyvendinus humatytus strateginio plano uzdavinius bei priemones bus pasiekti rezultatai:

1. Uztikrinama, kad silumos gamybos ir tiekimo savikaina buty Zzemesné, lyginant su situacija
nedarant investicijy, ir buty maksimaliai stabili ilgalaikéje perspektyvoje.

2. Mazinama oro tarsa. [ISmetamy apmokestinamy terSaly (CO.) skai¢iuotinas sumaz¢jimas per
plano periodg 4424 tonomis, maz¢jimas apie 41 proc.

3. Nagrin¢jamo laikotarpio Silumos tinkly Silumos nuostoliy skaifiuotinas sumaZzéjimas
numatomas 3,8 tikst. MWh.

4. Strateginiame plane numatoma investicijy apimtis yra reali pagal iSorinio (ES ir kity
investiciniy fondy) finansavimo galimybes.

5. Bus sudarytos palankios salygos tolimesniam S$ilumos Saltiniy ir Silumos tinkly
modernizavimui.

6. Strateginio plano vykdymas leis i§saugoti AB ,,PanevéZio energija“ regioning struktiirg.

PRIEDAI:

1 priedas. Katiliniy sgrasas.

2 priedas. Vartotojy Silumos tikio duomenys.

3 priedas. Strateginio plano uzdaviniy, priemoniy uzdaviniams jgyvendinti ir uzdaviniy
igyvendinimo vertinimo kriterijai.

4 priedas. Dél Panevézio TE perspektyvy.

5 priedas. Investiciné programa.

Strateginio plano parengimo
darbo grupés pirmininkas Technikos direktorius Robertas Kerezis
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